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Liebe NRW-Mitglieder, DGfSler*innen, Kollegen*innen und Interessierte an der
Aufstellungsarbeit,

wir freuen uns sehr, Euch heute zu einer weiteren Fortbildung einladen zu durfen, fir die wir
Prof. Dr. Georg Miller-Christ erneut gewinnen konnten.

Auf Georgs Einfihrung zum Thema ,,Spiral Dynamics die Entwicklungslogik von Mensch,
Organisation und Gesellschaft verstehen” als Referent bei unseren Regionaltagen in April
2022, folgte im Marz 2023 eine Vertiefung des Themas als Fortbildung ,Erkundungsauf-
stellungen und Spiral Dynamics: Vom Problemlésungs- zum Méglichkeitsdenken”.

Beides hat uns so begeistert, dass wir uns darum bemuiht haben, Georg ein weiteres Mal von
Bremen nach Koln zu holen.

,Widerspriiche und Dilemmata in Aufstellungen erkunden” ist der Titel der neuen
Fortbildung im Oktober 2024. Georg nimmt uns hier mit in die Spannungsfelder von sich
widersprechenden Ebenen und die sich daraus ergebenden Konflikte. Wir alle befinden uns
immer wieder in solchen Situationen, ob beruflich oder privat. Mit Hilfe von
Erkundungsaufstellungen kénnen neue Mdoglichkeiten entstehen im Umgang mit
Widerspriichen und Dilemmata, in einer komplexen Welt und ihrer Entscheidungsvielfalt.

Die Methode und der Begriff der Erkundungsaufstellung ist im Wesentlichen durch die
Arbeiten von Georg als Hochschullehrer an der Universitat Bremen fiir das Fachgebiet
Nachhaltiges Management gepragt worden. Im Fokus steht hier der Erkenntnisgewinn iber
ein System (Moglichkeitsdenken) und nicht die Suche nach einer guten Losung
(Problemlésungsdenken). Wie sagt er es in einem Text ganz schon: ,,Es gilt erst einmal nichts
zu heilen, nichts zu l6sen, sondern einfach nur wahrzunehmen und zu beobachten.”

Wir sind sehr gespannt und freuen uns auf Eure Anmeldungen!

Herzliche GriRe

Euer Leitungsteam
Achim, Gabriele, Kerstin, Bija

leitungsteam@dgfs-nrw.de
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Georg Miiller-Christ

Professor flir Nachhaltiges Management an der
Universitat Bremen

Zertifizierter Fortbildner zur Aufstellungsleitung nach
infosyon-Kriterien
Arbeitet daran, Systemaufstellungen zu einer

anerkannten Methode in Forschung und Lehre in
Hochschulen zu machen

(Weiter)Entwicklung von Erkundungsaufstellungen

Widerspriiche und Dilemmata in Aufstellungen erkunden

Die Komplexitat der Welt zeigt sich uns in der Form von Widerspriichen und
Dilemmata. Wir lernen erst langsam mit diesen Phanomenen umzugehen, weil
Widerspriiche und Dilemmata unser Denkvermogen und unsere Entscheidungs-
prozesse sehr herausfordern. Ein Dilemma liegt dann vor, wenn wir flir unsere
Alltagsprozesse uns zwischen zwei Qualitdaten entscheiden mussen, die wir aber
beide gleichzeitig brauchen. Dazu gehort in den privaten Beziehungen beispiels-
weise das Spannungsfeld von Autonomie und Bindung. In Organisationen gehort
dazu beispielweise das Spannungsfeld von Vertrauen versus Kontrolle.

Dilemmata zeichnen sich dadurch aus, dass wir immer einen Preis zahlen
mussen, weil wir beides gleichzeitig nicht bekommen. Dieser Preis wird Trade-off
genannt. Jede Einheit Kontrolle mehr reduziert das Vertrauen um eine Einheit
und diese Einheit weniger Vertrauen wird Trade-off genannt.

Komplexe Entscheidungsprozesse fordern von uns, mit diesen Trade-offs
umzugehen. In Erkundungs-aufstellungen kdnnen Spannungsfelder wunderbar
als rahmengebendes Format eingesetzt werden. Dabei zeigt sich dann haufig,
dass scheinbare zwischenmenschliche Konflikte nicht durch die Unzulang-
lichkeiten der Menschen hervorgerufen werden, sondern durch schlecht
bewadltigte logische Spannungsfelder. Die Herausforderung dabei ist: Konflikte
kann man l6sen, Spannungsfelder nicht — sie kbnnen nur bewaltigt werden.
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Inhalte der Fortbildung

1. Dilemmata, Spannungsfelder und Trade-offs verstehen

2. Handwerkszeug einer guten Erkundungsaufstellung

3. Denkbewegung: Von der Lésung zur Bewaltigung von Spannungsfeldern
4. Verschiedene Aufstellungsformate fur Dilemma-Aufstellungen

5. Aufstellungen zur Thematik fiir die Teilnehmenden

Zielgruppe der Fortbildung
Aufstellungsleiter:innen, Organisationsberater:innen, Therapeut:innen, Coaches,
Flhrungskrafte

Literatur:

Die Erfahrungen mit Aufstellungen in Dilemmaformaten sind beschrieben in: Miller-Christ,
Georg/Pijetlovic, Denis (2018): Komplexe Systeme lesen. Potenziale von Systemaufstellungen
in Wissenschaft und Praxis. Springer Verlag.

Zertifizierter Mastertrainer und Modul

Die Veranstaltung wird von einem zertifizierten Mastertrainer, der ein zertifiziertes Fortbil-
dungscurriculum anbietet, durchgefiihrt. Daher ist dieses Modul auch von infosyon e.V. aner-
kannt, dem Internationalen Forum f. Organisationsaufstellungen, der mit der DGfS kooperiert.
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Freitag, 4.10.2024
11 Uhr

13.00 Uhr

14.30 Uhr

16.00 Uhr

16.30 Uhr

18.00 Uhr

18.15 Uhr

19.00 Uhr

Samstag, 5.10.2024
9.00 Uhr
10.30-11.00 Uhr
12.30 Uhr

14.00 Uhr

15.30 Uhr

16.00 Uhr

17.30 Uhr

18.00 Uhr

19.00 Uhr

Sonntag, 6.10.2024
9.00 Uhr
10.30-11.00 Uhr
12.30 Uhr

Einstieg in die Thematik Dilemmata und Widerspriiche
Mittagspause

Erste Aufstellung im Dilemmakontext und ihre Auswertung
Kaffeepause

Zweite Aufstellung im Dilemmakontext mit Auswertung
Pause

Gruppenarbeit zur Anwendung im eigenen Bereich

Ende

Vertiefung der Thematik Dilemmata und Widerspriiche mit Ubungen
Kaffeepause

Mittagspause

Dritte Aufstellung im Dilemmakontext und ihre Auswertung
Kaffeepause

Aufstellungen in Gruppen zur Thematik

Pause

Aufstellung oder Reflexion in Gruppen

Ende

Inhaltliche Gestaltung durch und mit der Gruppe
Kaffeepause

Abschluss mit Mittagessen
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Anmeldung zur Fortbildung am 04. - 06.10.2024

Widerspriiche & Dilemmata in Aufstellungen erkunden

Veranstaltungsort: Jugendherberge Koéin-Riehl, An der Schanz 14, 50735 K6In

Solltet Ihr eine Ubernachtung wiinschen, wendet Euch bitte direkt an die Jugendherberge
unter 0221 / 9765130 oder koeln-riehl@jugendherberge.de. Es gibt kein definiertes Kontingent fir
unsere Veranstaltung. Ihr solltet also friihzeitig reservieren.

Anmeldung & Bezahlung:

Bitte meldet Euch direkt iiber die DGfS-Website an. Zur entsprechenden Seite kommt ihr Giber den
folgenden Link:
https://systemaufstellung.com/events/nordrhein-westfalen/nrw-fortbildung-erkundungsaufstellung-
widersprueche-dilemmata (daraufklicken oder kopieren und im Browser einfiigen)

oder ihr geht auf die Website www.systemaufstellung.com und klickt unter Veranstaltungen im
Kalender auf den Termin dieser Fortbildung.

1. Wenn Du Dich anmelden mdchtest, bitte klicke rechts unten auf REGISTRIERUNG und gib dort
deine Daten ein inkl. der Nennung deines DGfS Status (Mitglied, Forder-Mitglied, kein Mitglied).

2. Bezahlung

Unter dem Punkt Registrierung: Wahle die richtige Teilnahmegebiihr aus (DGFS Mitglied, DGfS
Forder-Mitglied oder kein Mitglied) und klicke den Button "Jetzt kaufen". Du wirst nun zu PayPal
weitergeleitet und kannst entweder Uber dein PayPal-Konto oder auch ohne ein PayPal-Konto zu
haben durch Klicken auf ,Mit Kreditarte oder Debitkarte zahlen” mit Deiner Kreditkarte bzw. auch
per Uberweisung von deinem Bankkonto bezahlen!

Teilnahmegebiihren - inkl. Verpflegung* / ohne Ubernachtung

380,- DGfS Mitglied (Einfache Mitglieder, Anerkannte Systemaufsteller, Lehrtrainer, Weiterbildner)
420,- DGfS Forder-Mitglied

480,- Nicht-Mitglied

* Verpflegung: Wasser / Tee / Kaffee / Kuchen / Mittagessen (kein Abendessen)

Bitte beachten:
Die Plitze werden in der Reihenfolge des Zahlungseingangs vergeben. Wenn Du nichts von uns
hérst, ist Dein Platz fiir Dich reserviert!

Stornoregelung:
1 Kostenfreie Stornierung bis zum 07. August 2024

2 Bei Stornierung zwischen 07. August und 11. September werden 50 % des Teilnahmebetrages als
Stornogebiihr einbehalten

3 Bei Stornierung ab dem 11. September sind 100% des Teilnahmebeitrages fallig

4 Die Stornogebihr entfallt, wenn der freie Platz Giber einen Nachriicker von einer Warteliste oder
durch die Stellung eines/r Ersatz-Teilnehmerln nachbesetzt werden kann

5 Im Falle einer Absage der Veranstaltung durch die DGfS wird der gesamte eingezahlte Betrag
zuriickerstattet


http://www.systemaufstellung.com/

