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Infos zur Fortbildung am 17. – 18. März 2023 
 
 

Liebe NRW-Mitglieder, DGfSler*innen, Kollegen*innen und Interessierte an der 
Aufstellungsarbeit,  
 

wir freuen uns sehr, Euch heute zu einer Fortbildung einladen zu dürfen, für die wir Georg 
Müller-Christ nach den gelungenen Regionaltagen im April gewinnen konnten: Am 17. und 18. 
März 2023 wird er 2 Tage mit uns das Thema Spiral Dynamics vertiefen und 
Erkundungsaufstellungen vorstellen und erkunden. 

Die Methode und der Begriff der Erkundungsaufstellung ist im Wesentlichen durch die 
Arbeiten von Georg als Hochschullehrer an der Universität Bremen für das Fachgebiet 
Nachhaltiges Management geprägt worden. Im Fokus steht hier der Erkenntnisgewinn über 
ein System (Möglichkeitsdenken) und nicht die Suche nach einer guten Lösung (Problem-
lösungsdenken). Wie sagt er es in seinem Text ganz schön: „Es gilt erst einmal nichts zu heilen, 
nichts zu lösen, sondern einfach nur wahrzunehmen und zu beobachten.“ 

Im April hat Georg Spiral Dynamics als ein Modell zur Erklärung der Entwicklung von uns als 
Person, von uns als Gesellschaft und auch von Organisationen vorgestellt und damit viel 
Resonanz erfahren. Wir selbst haben gemerkt, wie uns die verschiedenen Meme als 
Bewusstseinsstufen weiter beschäftigen, insbesondere vor dem Hintergrund der Bewegungen, 
die in unserer Gesellschaft und der Welt gerade sichtbar werden.  

Erkundungsaufstellungen unter Nutzung des Modells der Spiral Dynamics bieten die 
Möglichkeit, Gemeinsamkeiten bzw. Unterschiede in den Kultur- und Entwicklungsebenen der 
Akteure von Systemen zu analysieren. Das ist hochspannend und wirklich wert in unseren 
Alltag als Aufsteller*in integriert zu werden! Die Neugier, mit der wir hier offen auf das Thema 
schauen, neue Erkenntnisse gewinnen dürfen statt Lösungen zu finden, geht mit einer 
Anpassung uns bisher vertrauter Ansätze aus der Aufstellungsarbeit einher. Auch diesen 
Aspekt werden wir in den beiden Tagen eingehend reflektieren. 

Uns ist es ein Anliegen und eine Freude, diese Themen mit Georg Müller-Christ und Euch in 
den beiden Tagen zu vertiefen und einen Raum zu öffnen, in dem wir im Miteinander das 
‚Sowohl-als-auch‘ erweitern können / dürfen / möchten.   

Wir sind sehr gespannt und freuen uns auf Eure Anmeldungen! 
 
 
Herzliche Grüße 
  

Euer Leitungsteam 
Achim, Gabriele, Kerstin, Bija 
 

leitungsteam@dgfs-nrw.de  
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Erkundungsaufstellung – Spiral Dynamics – Möglichkeitsdenken 
 

 

Georg Müller-Christ 
 

Professor für Nachhaltiges Management an der 
Universität Bremen 
Zertifizierter Fortbildner zur Aufstellungsleitung nach 
infosyon-Kriterien  
Arbeitet daran, Systemaufstellungen zu einer 
anerkannten Methode in Forschung und Lehre in 
Hochschulen zu machen 
(Weiter)Entwicklung von Erkundungsaufstellungen 

 
 
Erkundungsaufstellungen und Spiral Dynamics:  
vom Problemlösungs- zum Möglichkeitsdenken 
 

Die Welt anders erkunden – wie geht das? 

Eine der zentralen Fragen für viele Aufstellungsleiter:innen ist die nach dem Anliegen. Je 
konkreter das Anliegen gefasst ist, umso einfacher kann eine Aufstellung hier Antworten geben 
– so die Erwartung. So ringen viele zu Beginn der Aufstellung mit der Formulierung der richtigen 
Frage, die deutlich auf das vermutete Problem verweist. 

Diese Herangehensweise funktioniert immer dann gut, wenn sich das Problem relativ objektiv 
fassen lässt und nicht zu komplex ist: das Leid oder das organisatorische Problem ist evident, es 
ist offensichtlich. 

Schwierig wird es immer, wenn das Problem diffus ist oder von der anliegengebenden Person 
sehr einseitig bis falsch verstanden wird. Vielleicht ist es sogar so, dass ein Großteil der 
Probleme von leidenden Menschen oder in Organisationen problemlösenden Menschen völlig 
unzureichend beschrieben wird, weil wesentliche Kontexte und Informationen weggelassen 
werden. 

In diesem Falle helfen Erkundungsaufstellungen. Hier wird weniger die Problemsicht der 
anliegengebenden Person abgebildet, als ein Abbild des kontextangereicherten Systems 
erzeugt. Die Leitfrage ist dabei immer die gleiche: Wie zeigt sich das System? Vielleicht nicht 
ganz überraschenderweise zeigt sich das System häufig ganz anders, als es die anliegen-
gebenden Personen erwartet haben, gleichwohl wird die angebotene Sicht zumeist sofort 
angenommen. Es entstehen neue, weitergehende Wirklichkeitsbeschreibungen, die zu neuen 
Handlungsmöglichkeiten führen. 

…   
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Erkundungsaufstellung – Spiral Dynamics – Möglichkeitsdenken 

… 

Gute Erkundungsaufstellung durchzuführen, erfordern von der Aufstellungsleitung nicht nur 
das Handwerkszeug, sondern auch eine anhaltende erkundende Haltung gegenüber dem 
System. Es gilt erst einmal nichts zu heilen, nichts zu lösen, sondern einfach nur wahrzu-
nehmen und zu beobachten. Darüber hinaus ist es hilfreich, wenn die Aufstellungsleitung 
theoriegeleitete Formate kennt, die helfen, komplexe Systeme zu verstehen. Spiral Dynamics 
als eine moderne Entwicklungsstufentheorie liefert sehr wertvolle Unterscheidungen, die in 
Aufstellungen eingesetzt werden können. Diese wird in diesem Seminar erläutert. 
 

Inhalte der Fortbildung 
1. Inhalte einer erkundenden Haltung 
2. Handwerkszeug einer guten Erkundungsaufstellung 
3. Denkbewegung: von der Problemlösung zum Möglichkeitsdenken 
4. Inhalte der Entwicklungsstufentheorie Spiral Dynamics 
5. Aufstellungsformate mit Spiral Dynamics 

 

Zielgruppe der Fortbildung 
Austellungsleiter:innen jeder Art, Organisationsberater:innen, Therapeut:innen und Coaches 
 

Literatur 
Die Erfahrungen in der Entwicklung von Erkundungsmöglichkeiten und deren Anwendungs-
bereiche sind ausführlich beschrieben in: Müller-Christ, Georg/Pijetlovic, Denis (2018): 
Komplexe Systeme lesen. Potenziale von Systemaufstellungen in Wissenschaft und Praxis. 
Springer Verlag. Weitere Ausführungen finden Sie in: Müller-Christ, G. (2020): Erkundungs-
aufstellungen: den Raum jenseits der Lösungsorientierung im Organisationskontext erforschen. 
In: Nazarkiewicz, K./Kuschik, K. (Hrsg): Aufstellungen im Arbeitskontext. Praxis der 
Systemaufstellung. Göttingen (2020), S. 53-72 

 
Zertifizierter Mastertrainer und Modul 
Die Veranstaltung wird von einem zertifizierten Mastertrainer, der ein zertifiziertes Fortbil-
dungscurriculum anbietet, durchgeführt. Daher ist dieses Modul auch von infosyon e.V. aner-
kannt, dem Internationalen Forum f. Organisationsaufstellungen, der mit der DGfS kooperiert. 
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Agenda Tag 1 und Tag 2 
 

Freitag 17.03.2023 

10:00 Uhr  Einstieg ins Thema – Anwendungsfelder, Haltung und Handwerkszeug von 
Erkundungsaufstellungen, erstes Beispiel 

12:30 Uhr  Mittagspause 

14:00 Uhr  Gruppenarbeit: Haltungs- bzw. Vorgehensunterschiede zwischen  
Erkundungsaufstellungen und Familien-/Organisationsaufstellungen 
 

Vorstellung und Diskussion der Ergebnisse  

15:30 Uhr Kaffeepause  

16:00 Uhr Durchführung einer Erkundungsaufstellung zu einem Anliegen aus der Gruppe 

17:30 Uhr Kurze Pause  

17:45 Uhr Spiral Dynamics: Theorieinput und Einsatzmöglichkeiten 

19:00 Uhr  Ende 1. Tag 
 
 
Samstag 18.03.2023 

09:00 Uhr  Spiral Dynamics: Vertiefung zu den Entwicklungs- und Bewusstseinsebenen von 
Akteuren in Systemen - erstes Beispiel einer Aufstellung  

10:30 Uhr  Kaffeepause 

11:00 Uhr  Entwicklungslogik von Mensch, Organisation und Gesellschaft - Sammlung und 
Austausch zu Anwendungsfeldern / Aufstellungsideen mit Spiral Dynamics  

11.45 Uhr  Durchführung einer Erkundungsaufstellung mit Spiral Dynamics zu einem 
Anliegen aus der Gruppe 

13:00 Uhr  Mittagspause 

14:00 Uhr  Durchführung einer Erkundungsaufstellung mit Spiral Dynamics zu einem 
Anliegen aus der Gruppe 

15:30 Uhr  Kaffeepause 

16:00 Uhr  Abschlussreflexion: Was ist für die Gruppe und alle Teilnehmende neu 
entstanden? Was ist offengeblieben? 

17:00 Uhr  Ende 2. Tag  



 

 

 
Anmeldung zur Fortbildung am 17. - 18.03.2023 
Erkundungsaufstellungen und Spiral Dynamics:  
vom Problemlösungs- zum Möglichkeitsdenken 
 
Veranstaltungsort: Jugendherberge Köln-Riehl, An der Schanz 14, 50735 Köln   

Solltet Ihr eine Übernachtung wünschen, wendet Euch bitte direkt an die Jugendherberge  
unter 0221 / 9765130 oder koeln-riehl@jugendherberge.de. Es gibt kein definiertes Kontingent für 
unsere Veranstaltung. Ihr solltet also frühzeitig reservieren. 

 

 

Bitte meldet Euch direkt über die DGfS-Website an. Zur entsprechenden Seite kommt ihr über den 
folgenden Link: 
https://systemaufstellung.com/events/nordrhein-westfalen/nrw-fortbildung-erkundungsaufstellung-
spiral-dynamics  (darauf klicken oder kopieren und im Browser einfügen) 

oder ihr geht auf die Website www.systemaufstellung.com und klickt unter Veranstaltungen im 
Kalender auf den Termin dieser Fortbildung.  

1. Wenn Du Dich anmelden möchtest, bitte klicke rechts unten auf REGISTRIERUNG und gib dort 
deine Daten ein inkl. der Nennung deines DGfS Status (Mitglied, Förder-Mitglied, kein Mitglied).  

2. Bezahlung  
Unter dem Punkt Registrierung: Wähle die richtige Teilnahmegebühr aus (DGFS Mitglied, DGfS 
Förder-Mitglied oder kein Mitglied) und klicke den Button "Jetzt kaufen". Du wirst nun zu PayPal 
weitergeleitet und kannst über dein PayPal-Konto oder durch Klicken auf „Mit Kreditarte oder 
Debitkarte zahlen“ mit Deiner Kreditkarte oder auch per Überweisung von deinem Bankkonto 
bezahlen!  
 

Teilnahmegebühren - inkl. Verpflegung* / ohne Übernachtung 

360,- DGfS Mitglied (Einfache Mitglieder, Anerkannte Systemaufsteller, Lehrtrainer, Weiterbildner) 
400,- DGfS Förder-Mitglied 
460,- Nicht-Mitglied 

* Verpflegung: Wasser / Tee / Kaffee / Kuchen / Mittagessen (kein Abendessen) 
 
Bitte beachten:  
Die Plätze werden in der Reihenfolge des Zahlungseingangs vergeben. Wenn Du nichts von uns 
hörst, ist Dein Platz für Dich reserviert! 
 
Stornoregelung:  
1 Kostenfreie Stornierung bis zum 20. Januar 2023  
2 Bei Stornierung zwischen 20. Januar und 24. Februar werden 50 % des Teilnahmebetrages als 

Stornogebühr einbehalten 
3 Bei Stornierung ab dem 25. Februar sind 100% des Teilnahmebeitrages fällig 
4 Die Stornogebühr entfällt, wenn der freie Platz über einen Nachrücker von einer Warteliste oder 

durch die Stellung eines/r Ersatz-TeilnehmerIn nachbesetzt werden kann 
5 Im Falle einer Absage der Veranstaltung durch die DGfS wird der gesamte eingezahlte Betrag 

zurückerstattet 

Anmeldung & Bezahlung: 


